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Presentacion, Fundamentacion

La Universidad debe atender las demandas y necesidades de la sociedad en general y del mercado laboral
en particular, que hoy estan sefalados por nuevos paradigmas tecno-productivos, basados en el
permanente y significativo avance de las tecnologias de la informacién y la comunicacién pero
también por la responsabilidad ética de los profesionales frente a requerimientos sociales, cada vez mas
explicitos, de respeto medioambiental y preservacion de recursos para las generaciones futuras, que en el
ambito técnico se expresan mediante la concepcién del desarrollo sostenible y teniendo en cuenta la
configuracién de nuevos espacios transdisciplinarios.

La materia Proyecto Final se presenta como el espacio en el que las y los alumnos de la carrera Ingenieria
en Sistemas de Informacién deberan gestionar, planificar, ejecutar, implementar y controlar un proyecto de
desarrollo de software completo, que responda a necesidades reales del ambito en el que se
desempefiaran como profesionales. Para ello deberan utilizar e implementar, de manera efectiva, las
técnicas y herramientas de aplicacién de la ingenieria contribuyendo a la generacion de desarrollos
tecnoldgicos innovadores.

Péagina 1 de 20




UTN

FACULTAD REGIONAL INGENIERIA EN SISTEMAS DE

VILLA MARIA INFORMACION

Las y los estudiantes deberan conformar equipos de trabajo para formular y desarrollar su proyecto de
sistemas de informacion, interactuando con sus compafieros, docentes y stakeholders del proyecto,
planificando, gestionando y monitorizando las comunicaciones dentro y fuera del equipo.

Relacion de la asignatura con el perfil de egreso

Obtenery aplicar la formacién analitica que le permita la interpretacion y resolucién de problemas mediante
el empleo de metodologias de sistemas y tecnologias de la informacion y las comunicaciones. Adquirir la
capacidad de desarrollo y colaborar en el control de los sistemas de informacion, sistemas de
comunicacion de datos y de software. Las competencias adquiridas en su formacion lo habilitan para la
comunicacion de los conocimientos involucrados en el desempefio de la profesion.

Relacidn de la asignatura con los alcances del titulo

En la asignatura, las y los alumnos deberan gestionar, planificar, ejecutar, implementar y controlar un
proyecto de desarrollo de software completo, que responda a necesidades reales del ambito en el que se
desemperfiaran como profesionales, aplicando los conocimientos, habilidades y capacidades adquiridas en
el cursado de la carrera. En este proyecto, las y los alumnos deberan:

e Participar en definicion de politicas vinculadas un Sistema de Informacién, de comunicacion de
datos y/o software.

e Participar en el desarrollo de un producto o servicio de software.
Participar en el modelado, mejoramiento e implementacion de procesos de negocios.
Evaluar, seleccionar y gestionar la infraestructura tecnolégica necesaria para el desarrollo e
implementacion del proyecto.

e Elaborar programas de capacitacion para la utilizacion del producto o servicio de software
resultado del proyecto.

Relacion de la asignatura con las competencias de egreso de la carrera

El Proyecto Final se define como un desarrollo aplicable preferentemente al entorno, con posibilidades de

transferencia al medio, o una solucién priorizando a la resolucién de problemas locales o del territorio.

Por tartarse de la materia integradora final, en la que las y los alumnos deberan gestionar, planificar,
ejecutar y controlar un proyecto de desarrollo de software completo, que responda a necesidades reales
del &mbito en el que se desempefiaran como profesionales, es que las competencias relacionadas y en las

gue la materia tributa son las siguientes:

) o ) . Competencias genéricas
Competencias especificas de la Competencias genéricas ) » o
sociales, politicas y actitudinales

carrera (CE) tecnolégicas (CT) s)

CT1: Gestionar -planificar,
CEL1: Especificar, proyectar y ejecutar y controlar- proyectos CS1: Desempefiarse de manera
desarrollar sistemas de de ingenieria (sistemas, efectiva en equipos de trabajo.
informacion. Tributa en nivel 3. componenetes, productos o Tributa en nivel 3.

procesos). Tributa en nivel 3.
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CEZ2: Especificar, proyectar y
desarrollar sistemas de
comunicaciéon de datos. Tributa

en nivel 3.

CT2: Utilizar de manera efectiva
las técnicas y herramientas de la

ingenieria. Tributa en nivel 3.

CS2: Comunicarse con

efectividad. Tributa en nivel 3.

CE3: Especificar, proyectar y
desarrollar software. Tributa en

nivel 3.

CT3: Contribuir a la generacion
de desarrollos tecnoldgicos y/o
innovaciones tecnoldgicas.

Tributa en nivel 3.

CS3: Actuar con ética,
responsabilidad profesional y
compromiso social,
considerando el impacto
econdémico, social y ambiental
de su actividad en el contexto

local y global. Tributa en nivel 3.

CE4: Proyectar y dirigir lo

referido a seguridad informatica.

Tributa en nivel 2.

CS4: Aprender en forma
continua y auténoma. Tributa en

nivel 3.

CED5: Establecer métricas y
normas de calidad de software.

Tributa en nivel 3.

CS5: Actuar con espiritu

emprendedor. Tributa en nivel 3.

CEB6: Certificar el
funcionamiento, condicion de
uso o estado de lo mencionado
anteriormente. Tributa en nivel
1.

CE?7: Dirigir y controlar la
implementacién, operacion y
mantenimiento de lo
anteriormente mencionado.

Tributa en nivel 2.

Propdsito

Teniendo en cuenta que la formacion teérico-practica se orienta a desarrollar en el ingeniero, gradualmente,

las competencias necesarias para el cumplimiento de las Actividades Reservadas en el contexto descripto

del ejercicio profesional, es que Proyecto Final tiene como propésito la generacion de instancias que

posibiliten la intervencion de las y los estudiantes en la problematica especifica del entorno en el que se

desempefiaran como profesionales. Permitir a las y los alumnos gestionar, planificar, ejecutar, implementar

y controlar un proyecto de desarrollo de software real y completo que les permita integrar los conocimientos
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y saberes adquiridos y asi poder acercarse a su futuro desempefio profesional como Ingeniero en Sistemas

de Informacion.

Objetivos establecidos en el Disefio Crurricular?!

e Aplicar los conceptos y herramientas asociados a la planificacion y gestién de proyectos de Sistemas
de Informacion.

e Aplicar analisis de factibilidad a un proyecto de Sistemas de Informacion.

e Conocer la legislacion y normas vinculadas a la gestion ambiental de proyectos de Sistemas de
Informacion.

e Evaluar el impacto ambiental de los proyectos de Sistemas de Informacion.

e Conocer la importancia de la gestion de los riesgos en el desarrollo de proyectos de Sistemas de
Informacion.

e Aplicar capacidades desarrolladas en la elaboracion y ejecuciéon de un proyecto de Sistemas de

Informacién en un caso real.

Resultados de aprendizaje

Al aprobar esta asignatura, los y las estudiantes seran capaces de:

e RAL: Reconocer el concepto de Proceso de software con la finalidad de aplicarlos en la creacion de
software, tomando en cuenta las distintas metodologias estudiadas.

e RA2: Aplicar los conceptos de Gestidn de Proyectos de software con la finalidad de desarrollarlos en la
creacion de software, segun sus diferentes tipos.

e RAS3: Aplicar los conceptos de Producto de software con la finalidad de construir software a partir de las
caracteristicas que lo hacen Unico.

e RAA4: Reconocer los conceptos fundamentales de la Gestion de Proyectos para participar en equipos
de desarrollo de software usando las herramientas y técnicas correspondientes segin la metodologia
usada.

e RA5: Reconocer las diferencias entre la validacion y verificacion del software con la finalidad de
aplicarlos en la creacidn de software en el contexto de la calidad del software.

e RAG6: Comprender la importancia de la prueba del sistema con la finalidad de aplicarlos en la creacion
de software como una herramienta que asegurara la calidad del producto construido.

e RA7Y: Planificar actividades relacionadas al proceso de prueba con la finalidad de aplicarlos en la
creacion de software en el contexto de un proyecto.

e RAS8: Usar las técnicas y herramientas de seguridad en los sistemas de informacion que garanticen la

confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion en el contexto de un proyecto.

! Los objetivos se toman de la ordenanza 1150/2008.
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e RA9: Conocer el marco legal y regulatorio vigente para la accién de un perito de software en auditorias
de un sistema de informacién.

e RA10: Conocer el marco legal y regulatorio sobre la gestién ambiental y desarrollo sustentable para
aplicarlos en Proyectos de Software.

e RAL1: Identificar actitudes de comunicacidn, valores y respeto por las diferencias culturales y de género
para consensuar ideas comunes al grupo, desarrollando debates.

e RA12: Participar en la implementacién de técnicas y/o metodologias de trabajo para el logro de las
metas propuestas por el equipo identificando puntos de acuerdo y desacuerdo, debatiendo y
consensuando acuerdos y proponiendo alternativas de resolucion.

e RAIL3: Aprender en forma continua y autbnoma, considerando el avance en las tecnologias de la

informacion y comunicacion.

Asignaturas correlativas previas

Para cursar debe tener cursada:
e Redes de Informacion.
e Administracion de Recursos (int).
e Ingenieria de Software.
e Legislacion.
Para cursar debe tener aprobada:
e Sistemas Operativos.
e Sistemas de Representacion.
e Probabilidades y Estadisticas.
e Disefio de Sistemas (Int).
e Comunicaciones.
e Gestidn de Datos.
e Ingenieria y Sociedad.
e Economia.
e Inglés Il
Para rendir debe tener aprobadas:

e Todas las asignaturas del plan.

Asignaturas correlativas posteriores

Indicar las asignaturas correlativas posteriores:

e No contempla.
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Programa analitico, Unidades teméaticas

GESTION DE PROYECTOS
Unidad Tematica l: Introduccién y marco conceptual

¢, Qué es un Proyecto? ¢Qué es la gestion o direccion de proyectos? Introduccién a la Gestién
de Proyectos. Objetivos de los Proyectos y sus restricciones.

Repaso sobre conceptos basicos: caracteristicas de los Procesos y de los Proyectos. Proyecto
vs Trabajo Operativo. Oficina de Gestion de Proyectos (PMO). Stakeholders. Estructura de la
Organizacién. Director del Proyecto: responsabilidades, competencias y habilidades
interpersonales.

Areas del Conocimiento que abarca la Gestion de Proyectos. Grupos de Procesos de la
Direccién de Proyectos.

Bibliografia:

(1) Capitulos 2y 3.

(2) Parte 1: Capitulo 3.

(2) Parte 2: Capitulos 1, 2, 3,4,5y 6.
Carga Horaria: 4 Hs.

Unidad Tematica ll: Gestién de la Integracion

Gestion de la Integracion del Proyecto. Inicio del Proyecto. Acta de Constitucion del Proyecto
(Project Charter). Plan para la direccién del Proyecto. Dirigir y gestionar el trabajo del Proyecto.
Gestionar el Conocimiento del Proyecto. Monitorear y controlar el trabajo del Proyecto. Realizar
el control integrado de cambios. Cerrar el Proyecto o Fase.

Bibliografia:

(1) Capitulo 4.

(2) Parte 1: Capitulo 4.
Carga Horaria: 2 Hs.

Unidad Tematica lll: Gestién de los INTERESADOS del Proyecto

Procesos de la Gestion de los Interesados. ldentificar a los Interesados. Planificar el
involucramiento de los Interesados. Gestionar el involucramiento de los Interesados. Monitorear
el involucramiento de los interesados.

Bibliografia:

(1) Capitulo 13.

(2) Parte 1: Capitulo 13.
Carga Horaria: 2 Hs.

Unidad Tematica IV: Gestiéon del ALCANCE del Proyecto

Alcance del Proyecto vs Alcance del Producto. Procesos de la Gestién del Alcance. Planificar la
Gestion del Alcance. Recopilar requisitos. Definir el Alcance. Crear la Estructura de Desglose
del Trabajo (EDT). Validar el Alcance. Controlar el Alcance.

Bibliografia:
(1) Capitulo 5.
(2) Partel: Capitulo 5.

Péagina 6 de 20




UTN

FACULTAD REGIONAL INGENIERIA EN SISTEMAS DE

VILLA MARIA INFORMACION

Programa analitico, Unidades teméaticas

Carga Horaria: 4 Hs.

Unidad Tematica V: Gestién del CRONOGRAMA del Proyecto

Procesos de la Gestion del Cronograma. Planificar la Gestion del Cronograma. Definir y
secuenciar las Actividades. Estimar la duracion de las Actividades. Desarrollar el Cronograma.
Controlar el Cronograma.

Bibliografia:

(1) Capitulo 6.

(2) Parte 1: Capitulo 6.
Carga Horaria: 4 Hs.

Unidad Tematica VI: Gestion de los RIESGOS del Proyecto

Los Riesgos en los proyectos. Concepto de Riesgo. Riesgo y Contingencia. Procesos de la
Gestion de los Riesgos. Planificar la Gestion de Riesgos. Identificar los Riesgos. Realizar el
Andlisis Cualitativo de Riesgos. Realizar el Andlisis Cuantitativo de Riesgos. Planificar la
respuesta a los Riesgos. Implementar la respuesta a los Riesgos. Monitorear los Riegos.

Bibliografia:

(1) Capitulo 11.

(2) Parte 1: Capitulo 11.
Carga Horaria: 4 Hs.

Unidad Tematica VIl: Gestién de los RECURSOS del Proyecto

Procesos de la Gestion de Recursos. Planificar la Gestion de los Recursos. Estimar los Recursos
de las Actividades. Adquirir Recursos. Desarrollar el Equipo. Dirigir el equipo. Controlar los
Recursos.

Bibliografia:

(1) Capitulo 9.

(2) Parte 1: Capitulo 9.
Carga Horaria: 2 Hs.

Unidad Tematica VIll: Gestion de las COMUNICACIONES del Proyecto

Procesos de Comunicaciones. Planificar la Gestion de las Comunicaciones. Gestionar las
Comunicaciones. Monitorear las Comunicaciones.

Bibliografia:

(1) Capitulo 10.

(2) Parte 1: Capitulo 10.
Carga Horaria: 2 Hs.

Unidad Tematica IX: Gestion de COSTOS del Proyecto. Impacto Ambiental

GESTION DE COSTOS: Panificar la Gestién de Costos. Estimar los Costos. Determinar el
presupuesto. Controlar los Costos.
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Programa analitico, Unidades teméaticas

IMPACTO AMBIENTAL: Medio Ambiente. Evaluacion de Impacto Ambiental, Acciones,
Legislacion y Normativa vigente. Evaluacion y seleccion de Proyectos.

Bibliografia:

(1) Capitulo 7.

(2) Parte 1: Capitulo 7.
Carga Horaria: 4 Hs.

Total de la carga horaria para el desarrollo de contenidos tedricos: 26 Hs.

DESARROLLO DEL PROYECTO
Propuesta o Estudio Inicial
e Seleccion del ambito en el que se llevara a cabo el Proyecto.
e Estudio del &mbito, de la Empresa o de la Organizacion donde se desarrollara el proyecto.

e Diagnéstico del Sistema de Informacion actual. Identificacion de problemas y necesidades
de informacion.

e Antecedentes de sistemas y proyectos similares.

e Elaboracion de propuestas de solucion.

e Propuesta de investigacion o capacitacion en teorias y/o técnicas a aplicar.
e Propuesta metodoldgica para gestionar el equipo y el proyecto.

e Planificacién general del desarrollo del Proyecto.

Gestion del Proyecto

e Planificaciéon detallada del Proyecto: Alcance del Proyecto. Calendarizacion del Proyecto.
Plan para la Gestion de las Comunicaciones. Plan para la Gestion de los Riesgos.

e Seguimiento. Control de avances.

e Informes periddicos y eventuales: de avances, de desempefio, de resultados, de
desviaciones y de modificaciones.

e Andlisis de Impacto Ambiental.
¢ Informe de Investigacion o Capacitacién: Introduccion, Desarrollo y Conclusiones.

e Presentacion de avances del proyecto a través de diferentes exposiciones y de la exhibicion
de posters.

Desarrollo del Producto

e Definicion del Alcance del Producto.

¢ Normas de desarrollo.

e Criterios, métodos y notacion a aplicar.

o Despliegue para el Desarrollo: Gestion de Configuraciones. Definicion y descripcion de
Hardware y Software a utilizar.

e Estructuras, homenclatura y acceso a repositorios del proyecto y del sistema.
e Backup y recuperacion.
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e Especificaciones y requerimientos de Seguridad y de Auditoria de Sistemas.

Especificaciones y documentacion del Producto

e Modelado de Procesos.

e Modelado de Requerimientos.

e Analisis y Disefio de la solucion.

e Disefio Arquitectonico del sistema.

e Despliegue: evaluacién de alternativas y propuesta de implementacion.

Implementacién del Producto

e Desarrollo de la aplicacion.

e Implementacion de la Base de Datos.

e Testeoy pruebas del sistema.

e Confeccion de Manuales de Procedimientos y de Usuarios.
e Confeccién del Plan de Despliegue del Sistema.

Total carga horaria desarrollo practico y de evaluaciones: 166 Hs.

Metodologia de ensefianza

Las y los alumnos deberan conformar equipos de trabajo de hasta cinco (5) estudiantes, y ho menos de
tres (3), para trabajar en la seleccion del tema y en el &mbito o empresa / organizacion real del medio,
donde deberan realizar el andlisis correspondiente para determinar las necesidades de informacién y

desarrollar un sistema de informacion.

Las y los alumnos presentaran y elaboraran un proyecto de sistema de informacion, el que debera ser
desarrollado cumpliendo con todas las etapas de la gestidon de proyectos y del ciclo de desarrollo de los
sistemas. Estando a cargo del plantel docente el seguimiento del trabajo individual y grupal, mediante la
evaluacion permanente de sus actividades, documentos e informes elaborados. Siendo también el

docente quien fijara las pautas generales de trabajo e hitos de control.

El docente evaluara la magnitud de los temas seleccionados, a los efectos de asegurar que tenga la
trascendencia y complejidad necesaria para constituir un verdadero desafio, que permita poner a prueba

todas las competencias del futuro profesional.

El equipo debera planificar y gestionar su proyecto, comprometer un resultado y un cronograma y debera

cumplir con los compromisos asumidos.
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Metodologia de ensefianza

El desarrollo de los contenidos tedricos sobre gestion de proyectos se apoyara y afirmara con la

presentacion y realizacion de casos practicos tomados de la experiencia personal y profesional.

El docente fijara las pautas generales de trabajo e hitos de control. Cada equipo de trabajo lo realizara a

nivel detallado, contemplando los hitos definidos por la catedra.

El jefe de trabajos practicos tendra a su cargo la orientacién, la supervision y el control de las actividades

gue realice el grupo, mediante la evaluacion permanente sobre los resultados y actividades realizadas.

Durante el desarrollo del proyecto cada equipo debera efectuar al menos cuatro (4) presentaciones
mediante exposicion ante el curso sobre su proyecto. En cada exposicién se evaluaran los siguientes
aspectos: presentacion del proyecto, estado de avance de las actividades y tareas, documentacion

elaborada, experiencias y habilidades adquiridas.

Los equipos también deberan exponer sus proyectos mediante la exhibicion de posters en el espacio

provisto por la UTN-Facultad Regional Villa Maria.

Materiales curriculares (recursos)

Las clases tedricas se realizaran con proyeccion de presentaciones y se expondran casos mediante videos

con situaciones reales.

Se utilizara la plataforma virtual Moodle como elemento formal de comunicacién con los estudiantes. Se
realizara la atencion de consultas, recepcién de documentos en formato digital y revisiones de documentos

digitales utilizando el Campus Virtual que dispone la UTN.

Estaran, a disposicion de los alumnos, en el Campus Virtual, los archivos con las presentaciones, notas

de clases y articulos mencionados durante el desarrollo de cada tema.

Los docentes guiaran a los grupos en la aplicacion de técnicas y herramientas para la concrecion de los
objetivos del proyecto e implementardn una agenda de reuniones, de acuerdo a las necesidades de

seguimiento de cada grupo.

La revisién de los diferentes documentos y entregables se realizara conforme al cronograma general
propuesto por la catedra y la agenda elaborada por el grupo, mediante reuniones y/o documentos digitales

presentados en el Campus Virtual.
Consultas

Las y los alumnos podran realizar las consultas sobre la materia y sus practicos en el horario de clases, y

a través de contacto via mail con el docente.
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Metodologia de ensefianza

También podran coordinar y organizar reuniones con el docente fuera del horario formal de clases,
determinando con el docente dia y horario de la reunidn. Estas reuniones se realizardn de manera virtual

(no presencial).
FORMACION PRACTICA

Ambito de realizacién

El desarrollo del proyecto se realizara en una organizacién del medio, del sector publico o privado, o para
una actividad sobre la cual los alumnos propongan el desarrollo de un sistema novedoso, donde el grupo
de trabajo detecte problemas o necesidades de informacién, para lo cual debera presentar una propuesta

de proyecto satisfaciendo las exigencias de la catedra.

Las empresas deberan poner a disposicion del equipo de trabajo los datos e informacion necesarios
durante la etapa de relevamiento en terreno, que le permitan adquirir el conocimiento adecuado sobre sus
procesos de negocio y requerimientos, a fin de poder elaborar y desarrollar el proyecto de sistemas de
informacion. También podran poner a su disposicion los recursos tecnolégicos existentes en la misma y

gue fueran necesarios para el desarrollo e implementacién del sistema.

Ante la imposibilidad de utilizar los recursos informaticos de la empresa o0 que la misma no cuente con
ellos, los integrantes del grupo deberan gestionar la obtencion o disponibilidad de los recursos necesarios

para realizar la presentacion, propuesta, desarrollo e implementacion del sistema a modo de prueba.

Actividades por desarrollar

Las y los alumnos deberan conformar grupos de hasta cinco (5) personas y no menos de tres (3), para
trabajar como verdaderos equipos en la seleccién del tema, el desarrollo de un sistema de informacion y

una investigacion o capacitacion (de ser necesario).

El docente evaluara la envergadura del tema seleccionado y la propuesta de investigacion/capacitacion,
a los efectos de asegurar que cuente con la magnitud y complejidad necesaria para constituir un verdadero
desafio, que permita poner a prueba todas las capacidades adquiridas en la carrera. Siendo también el

docente quien fijara las pautas generales de trabajo e hitos de control.

El equipo de estudiantes desarrollara el proyecto pasando por todas las etapas de la gestién y del ciclo de
desarrollo de los sistemas. Estando a cargo del cuerpo docente el seguimiento del trabajo individual y

grupal, mediante la evaluacién permanente de sus actividades, documentos e informes elaborados.

A continuacion, se enuncian, sintéticamente, las principales actividades:

» Formacién de Equipos.

» Presentacion de Propuestas.
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» Aprobacion por parte del docente del tema y propuesta de investigacion o capacitacion.
Estudio Inicial.

Definicién del Alcance del Proyecto y del Producto.

Planificacion del Proyecto.

Seguimiento y control del avance del Proyecto.

Informes periédicos y eventuales de Gestién del Proyecto.

Analisis y disefio del Sistema.

Construccion del Sistema.

YV V. V V V V V V

Preparacion y presentacion de exposiciones del avance del Proyecto ante el curso. Exposicion
del Proyecto mediante la exhibicion de posters en la Facultad para el resto de la comunidad
educativa.

» Revision de documentacion de Gestion del Proyecto y del Sistema: Estudio Inicial, planificacion
del proyecto, documentos de: Seguimiento, Requerimientos, Analisis, Disefio, Implementacion,
Pruebas, Manual del usuario, Manual de procedimientos e informe de investigacién o
capacitacion.

» Presentacién del sistema funcionando.

» Presentacion final y defensa del trabajo ante tribunal.

Recomendaciones para el estudio

Las y los alumnos que cursen la materia deberan contar con sélidos conocimientos del Proceso de

desarrollo de software y de programacion, al menos de un lenguaje y framework de desarrollo.

Principales Asignaturas y Temas con los que se relaciona

» Sistemas y Procesos de Negocio (integradora): Estructuras Organizacionales, Sistemas de
Informacién.

> Anadlisis de Sistemas de Informacion (integradora): con todos los contenidos minimos
contemplados para la asignatura.

> Disefio de Sistemas de Informacion (integradora): con todos los contenidos minimos contemplados
para la asignatura.

» Administracién de Sistemas de Informacion (integradora): Administracién de Recursos Humanos,
de Hardware y Software para el desarrollo de proyectos informaticos, Seguridad y Auditoria
Informatica.

» Paradigmas de Programacion, Sistemas Operativos, Bases de Datos, Desarrollo de Software,
Comunicacion de Datos, Ingenieria y Calidad de Software, Sistemas de Gestién, Seguridad en los

Sistemas de Informacion.
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Metodologia de evaluacién

Se realizara el seguimiento del trabajo y de los avances del proyecto por equipo. Semanalmente se recibira
la documentacién de avances realizados en el periodo previamente establecido y se definiran las proximas
acciones, registrando estas reuniones en un documento del tipo minuta, con formato ya definido por la
catedra (ANEXO: PF-INFORMES).

Por las caracteristicas de aplicacion de este formulario el mismo servira como soporte de trabajo y
evaluacion de las actividades del grupo. Con su asistencia se definiran los principales aspectos y
contenidos a abordar en las exposiciones que realizara el grupo ante el curso, conforme a lo definido para
las siguientes instancias:

e Presentacion del Proyecto y Propuesta de Investigacidén / capacitacion.

e Presentaciones de Avances en Documentacion e Implementacion.

e Presentacion de Resultados de Implementacion y Documentacion en instancia de Regularidad.

e Exposicion del poster del Proyecto.

Estas exposiciones se evaluardn en cuanto a contenidos, cumplimiento de tiempos de exposicion,

organizacion, presentacion y expresion oral.

Para acceder a la aprobacion de la cursada las y los alumnos también deberan superar una evaluacion

escrita que se realizara al finalizar el dictado de contenidos tedricos de gestidn de proyectos.
Las evaluaciones seran escritas y orales segln la instancia en que se produzcan.

» Alfinalizar el dictado de contenidos tedricos de gestion de proyectos existira una evaluacion escrita,
con una opcién de acceder a una instancia de recuperacion, en caso de que la/el alumno no supere

el 60% de la puntuacion.

» Presentaciones ante el curso de avances del proyecto a nivel de definicibn de requerimientos,
analisis y disefio avanzados y, antes de culminar el periodo de clases, avance de implementacion,

mediante informes escritos y exposicion oral.
> Exposicion de posters a la comunidad educativa de la UTN Facultad Regional Villa Maria.

» En forma continua se observara el avance y evolucién del trabajo en equipo e individual de las
alumnas y alumnos y del desarrollo del proyecto de sistemas de informacion, hasta la instancia de

aprobacion de la cursada.

Instrumentos
» Las evaluaciones teéricas se realizardn mediante preguntas con respuesta de opciéon mdltiple y
otras a desarrollar.
» Documentacién necesaria para la gestibn de proyectos y para el desarrollo de sistemas de

informacion.
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Metodologia de evaluacién

> Presentaciones orales ante el curso, en grupo, participando todos los integrantes del equipo en

igual medida.

Actividades
» Clases tedricas y practicas.
» Seminario taller para el desarrollo del proyecto de sistemas de informacion.
» Presentacion del proyecto e informes de avance ante el curso.
> Investigaciébn / capacitacion a abordar en el ambito del proyecto, informes de avance y

conclusiones.
Criterios

Se evaluara fundamentalmente:

» Capacidad de comprension de la problematica definida y propuesta de solucion.
Capacidad de planificar y cumplir con las entregas pautadas.
Capacidad de modelado, aplicacién de herramientas y técnicas apropiadas.
Consistencia de documentacion presentada.
Capacidad de desarrollo de la solucién a nivel de software.
Presentacion y exposicion en tiempo y forma, acorde al nivel de un futuro profesional.

Defensa del trabajo en caso de ser necesario.

VvV V V V V V V

Capacidad de trabajo en equipo.

La escala que se aplicara en la asignacién de notas es la siguiente:

Insuficiente Aprobado | Bueno | Muy Bueno | Distinguido | Sobresaliente
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
0- 11- 21- 31- 41-
60-69% 70-79% 80-85% 86-95% 96-100%
10% 20% 30% 40% 59%

A) Aprobacion de la cursada

Para acceder a la aprobacion de la cursada de la asignatura el alumno debera cumplir con el minimo de
asistencias requerido por la reglamentacion vigente, al menos asistir al 75% de las clases. También debera
aprobar las instancias de evaluacion, a las que se les asignaran una calificacion de 1 a 10. Se dara por

superada cada evaluacion cuando se obtenga una calificacion igual o mayor a 6 (Aprobado).
> Evaluacion de contenidos tedricos.

» Presentacion y exposicién del trabajo ante el curso en tres (3) instancias a nivel de: 1) Definicion
del proyecto y de requerimientos, II) Modelado e Implementacion y lll) Resultados de

Implementacion y Documentacion en instancia de regularidad.
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Metodologia de evaluacién

> Exposicion del Proyecto a través de la exhibicion de un poster.

> Se evaluara de manera permanente: Gestion, Participacion y Desarrollo del Proyecto. Los tdpicos
a considerar durante el primer cuatrimestre seran: TEMA, PROPUESTA DE INVESTIGACION,
ESTUDIO INICIAL y durante el transcurso del afio: PLANIFICACION Y GESTION DEL
PROYECTO, DESARROLLO (ejecucién del plan y documentacién de investigacion / capacitacion
y del sistema), IMPLEMENTACION Y TESTING.

Para acceder alaaprobaciéon de lacursadael alumno debera aprobar todos los topicos. Cadatépico
podra ser evaluado nuevamente “en una tunica sequnda oportunidad” si no se alcanza la calificacion

minima definida anteriormente.
B) Aprobacion Final
Se obtendra mediante examen final en grupo, debiendo superar las siguientes instancias:
» 1ra. Instancia ante JTP y el docente a cargo. Se contemplaré:
v' Testeo y pruebas del sistema aprobadas.
v"Informe de investigacién o capacitacion.
v" Documentaciéon y Manuales del Proyecto y del Producto completos.

La calificacion de esta instancia surgird de promediar la nota obtenida en estas revisiones y el promedio
de las notas obtenidas al regularizar.

» 2da. Instancia: con la aprobacion de la primera instancia se realizara la Presentacién Técnica y
defensa del trabajo ante tribunal.

» 3ra. Instancia: con la aprobacién de las dos instancias anteriores se accede a la Presentacion Final.

La nota final se obtendra mediante el promedio ponderado de la calificacion obtenida en las tres instancias
finales, correspondiendo aplicar para su obtencién el 40% al promedio simple de las 2 primeras y el 60% a
la dltima instancia.

Cronograma de clases/trabajos practicos/examenes (tentativo)

A continuacion se detalla el cronograma de clases, trabajos practicos y evaluaciones previstos para el
desarrollo de la asignatura. Se consideran los siguientes aspectos:
e Todas las actividades previstas en el cronograma se realizaran de manera presencial en la
Facultad en el horario previsto para la materia.

e El trayecto tedrico estata a cargo del docente y JTP.
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e Las actividades que comprenden la exposicion del estado del proyecto estaran a cargo de las y

los alumnos, conformados en equipos.

# Fecha Descripcion de temas

TRAYECTO TEORICO: presentacion de la asignatura, objetivos de la materia, contenidos y planificacion,
condiciones para cursarla, regularizarla y rendir examen final.

1 21/03/2022 | Unidad Tematica I. Introduccién a la Gestién de Proyectos.

TRAYECTO PRACTICO: Creacién de equipos + llenado de ficha con los datos de los alumnos para la
formacién de los equipos.

TRAYECTO TEORICO: Unidad Tematica II. Gestién de la INTEGRACION. Tipos de organizacion que
existen apuntando a la gestion de proyectos en una organizacion.

TRAYECTO PRACTICO: integracion de equipos, presentacion de propuestas de Proyecto y temas de
investigacion y/o capacitacion.

2 28/03/2022

TRAYECTO TEC')RICO: Unidad Tematica lIl. Gestion de los INTERESADOS del Proyecto.
3 04/04/2022 | TRAYECTO PRACTICO: primera exposicién con la presentacion de propuestas de Proyecto y temas de
investigacion y/o capacitacion. Seleccién y aprobacion de tema para el Proyecto Final.

TRAYECTO TEORICO: Unidad Tematica IV. Gestion del ALCANCE del Proyecto.

TRAYECTO PRACTICO: creacion del Acta de Constitucion del Proyecto y primera definicion del Alcance del
Proyecto. Se presenta la manera en la que se organizara la documentacion de cada proyecto entre los
equipos y la catedra. El JTP realiza la presentacion.

4 11/04/2022

TRAYECTO TEORICO: Unidad Tematica V. Gestion del CRONOGRAMA del Proyecto.

TRAYECTO PRACTICO: primera definicion del estudio inicial del &mbito o empresa / organizacién donde se
5 18/04/2022 | desarrollara el Proyecto. Gestion de la Configuracion: se presenta la manera en la que los equipos deberan
armar sus repositorios para compartir la documentacién con la catedra. Definicién del alcance del proyecto
(Scope Statement).

TRAYECTO TEQRICO: Unidad Temaética VI. Gestion de los RIESGOS del Proyecto.
6 25/04/2022 | TRAYECTO PRACTICO: revision de la definicion del Alcance del Proyecto. Definicion de la metodologia de
trabajo para gestionar el equipo y el producto.

TRAYECTO TEQRICO: Unidad Tematica VII. Gestion de los RECURSOS del Proyecto.
7 02/05/2022 | TRAYECTO PRACTICO: revision por equipo de la definicién del Alcance del Proyecto + Metodologia de
gestién de equipo y producto. Mesas moviles.

TRAYECTO TEORICO: Unidad Tematica VIII. Gestién de las COMUNICACIONES del Proyecto.
TRAYECTO PRACTICO: definicién y secuenciacion de las actividades del Proyecto. Estimacion de recursos
y duracion de las actividades. Desarrollo de la primera version del Cronograma y Calendarizacion del
Proyecto. Mesas moviles.

8 09/05/2022

TRAYECTO TEQRICO: Unidad Temaética IX. Gestion de los COSTOS del Proyecto. Impacto Ambiental.
9 16/05/2022 | TRAYECTO PRACTICO: revisién del Alcance del Proyecto. Revision del Cronograma y Calendarizacion del
Proyecto. Elaboracién de la primera version del Alcance del Producto.

TRAYECTO PRACTICO: revision del Alcance del Producto.
10 | 23/05/2022 | Elaboracion de la primera version del documento con la Gestion de las Comunicaciones del Proyecto.
Elaboracion de la primera version del Plan de Gestion de la Configuracion.

TRAYECTO PRACTICO: revision del Alcance del Producto - Presentacion de prototipos.

Revision del documento con la Gestion de las Comunicaciones del Proyecto. Revision del Alcance del
Producto. Revision del Plan de Gestion de la Configuracion. Preparacion de la primera exposicién del
proyecto.

11 | 30/05/2022

TRAYECTO PRACTICO: reunién con cada equipo para determinar necesidades de revisién del Alcance del
Proyecto, Alcance del Producto, Cronograma y Calendarizacion. Revisién del avance en cuanto a los

12 | 06/06/2022 | Workflows de Analisis y Disefio del Producto. Revision del Plan de Gestién de la Configuracion. Elaboracion
de la primera version del documento con la Gestién de los RIESGOS del Proyecto. Preparacion de la
primera exposicion del proyecto.
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TRAYECTO PRACTICO: reunién con cada equipo para determinar necesidades de revision del Alcance del
Proyecto, Alcance del Producto, Cronograma y Calendarizacion. Revisién del avance en cuanto a los

13 | 13/06/2022 | Workflows de Andlisis y Disefio del Producto. Revision del Plan de Gestién de la Configuracion. Elaboracion
de la primera version del documento con la Gestion de los RIESGOS del Proyecto. Preparacion de la
primera exposicion del proyecto.

14 | 20/06/2022 | Feriado por Dia del Paso a la Inmortalidad del General Manuel Belgrano.

TRAYECTO PRACTICO: primera exposicion de Proyectos por equipo.

15 | 27/06/2022 Revision de la linea base del proyecto: Version del Alcance del Proyecto + Version del Alcance del Producto
+ Versioén del Cronograma y Calendarizacién + Gestion de Riesgos del Proyecto + Plan de Gestion de la
Configuracion.

TRAYECTO PRACTICO: reunién por equipo para realizar revision de avance y necesidades de actualizacion

16 | 04/07/2022 L : . . ’
del proyecto y de la documentacion generada. Cierre de primeras iteraciones.

11/07/2022 | Receso de invierno.

18/07/2022 | Receso de invierno. Inscripcién a examen.
25/07/2022 | Examen final.

01/08/2022 | Inscripcion a examen.

08/08/2022 | Examen final.

17 | 15/08/2022 | Feriado por el Paso ala Inmortalidad del Gral. José de San Martin.

TRAYECTO PRACTICO: al regresar del receso de inviermo, se debe realizar reunion con todo el curso para
comenzar a trabajar en la definicién del plan de negocio del producto (una vez que se implemente en
produccion) y en la definicién de la seguridad en el desarrollo del producto. Definicion de la primera version

18 | 22/08/2022 P . L
del documento con el andlisis del Impacto Ambiental del Proyecto. Revision de avances generales del
proyecto.

Organizacion de la presentacion del poster.
PARCIAL DE CONTENIDOS TEORICOS.
TRAYECTO PRACTICO: revision de los avances del proyecto. Elaboracién del Plan de Testing.

19 | 29/08/2022 N o
Inscripcion a examen mesas moviles.

Organizacion de la presentacion del poster.
RECUPERACIO[\I DEL PARCIAL DE CONTENIDOS TEORICOS.
TRAYECTO PRACTICO: revision de los primeros prototipos funcionales presentados por equipo segun el

20 | 05/09/2022 | Alcance del Producto. Revision de avances en Workflows de Analisis y Disefio.

Examen mesas moviles.
Organizacion de la presentacién del poster.
TRAYECTO PRACTICO: revisi6n de avances en implementacién y testing. Organizacion de la segunda

21 | 12/09/2022 | exposicion de los Proyectos por equipo.

Examen mesas moviles.
TRAYECTO PRACTICO: revisién de avances en implementacion y testing. Organizacién de la segunda

22 | 19/09/2022 o .
exposicion de los Proyectos por equipo.

23 | 26/09/2022 TRAYECTO PRACTICO: segunda exposicién de Proyectos por equipo. Requerimientos. Analisis, Disefio,
Despliegue. Avances/Resultados de Investigacion/capacitacion. Avances en Implementacion y testing.
TRAYECTO PRACTICO: seguimiento de avances en implementacién y documentacion. Primeras versiones

24 | 03/10/2022 | de Manual de Usuario y Manual de Procedimientos. Organizacién de la exposicion del pdster de cada
Proyecto.

25 | 10/10/2022 | Feriado por Dia del Respeto ala Diversidad Cultural (12/10).

TRAYECTO PRACTICO: exposicion del péster de cada Proyecto.

26 | 17/10/2022 | Revision de la linea base del proyecto: Version del Alcance del Proyecto + Version del Alcance del Producto
+ Versioén del Cronograma y Calendarizacion.

TRAYECTO PRACTICO: revisién de avances en implementacion y testing. Revisién y recepcién de

27 | 24/10/2022 documentacién completa de Gestion del Proyecto y del Sistema. Revision de avances generales del

proyecto. Organizacion de la tercera y Ultima exposicion de los Proyectos por Equipo (para la regularizacion
de la materia).
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TRAYECTO PRACTICO: revisién de avances en implementacion y testing. Revisién y recepcion de

28 | 31/10/2022 documentacién completa de Gestion del Proyecto y del Sistema. Revisiéon de avances generales del
proyecto. Organizacion de la tercera y Ultima exposicion de los Proyectos por Equipo (para la regularizacion

de la materia).

TRAYECTO PRACTICO: revisién de avances en implementacion y testing. Revisién y recepcion de
documentacion completa de Gestion del Proyecto y del Sistema. Revisién de avances generales del

29 | 07/11/2022 o . L . N
proyecto. Organizacion de la tercera y Ultima exposicion de los Proyectos por Equipo (para la regularizacion

de la materia).

TRAYECTO PRACTICO: revisién de avances en implementacion y testing. Revision y recepcion de
documentacién completa de Gestién del Proyecto y del Sistema. Revision de avances generales del

30 | 14/11/2022 NS S e . o
proyecto. Organizacion de la tercera y Ultima exposicion de los Proyectos por Equipo (para la regularizaciéon

de la materia).

31 | 21/11/2022 | Feriado con fines turisticos (por el 20/11 Dia de la Soberania Nacional).

TRAYECTO PRACTICO: tercera exposicion de Proyectos por equipo para la regularizacion de la materia.
32 | 28/11/2022 | Presentacion de cronograma de actividades con la catedra post regularizacién. Regularizacion y cierre de la
materia. Revision del cronograma de actividades propuesto por equipo para el préximo afio.

Recursos necesarios

e Aula con proyector multimedia.

Referencias bibliogréficas (citadas segun Normas APA)

a) Obligatoria o basica

1) Director de proyectos de Pablo Lledd. Sexta Edicion — USA 2017.

2) Laguiade los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK®) Sexta Edicién.
Publicado por el Project Management Institute, Inc., 14 Campus Boulevard, Newtown Square,
Pensilvania 19073-3299 EE.UU. Afo de la edicion 2017.

3) Evaluacion de Proyectos de Gabriel Baca Urbina. Mc Graw Hill. 7ma. y 5ta. Ediciones 2013 y
2006, respectivamente. (Dos ejemplares de la quinta edicion en biblioteca).

b) Complementaria

4) Ingenieria del Software de Roger S. Pressman. Mc Graw Hill. 6ta. Edicion 2005 (Tres
ejemplares en biblioteca).

5) Proceso Unificado de Desarrollo de Software de Ivar Jacobson, Grady Booch y James
Rumbaugh. Pearson Educacion. Edicién 2000. (Tres ejemplares en biblioteca).

6) Material de las Catedras de Proyecto Final, Disefio de Sistemas, Administracion de Recursos
e Ingenieria de Software.

7) Gestién Lean y Agil de proyectos de Pablo Lledd. Segunda edicion — USA 2013.

8) Director de proyectos de Pablo Lledd. Tercera edicién — USA 2016.

9) Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK®) Quinta Edicion.
Publicado por el Project Management Institute, Inc., 14 Campus Boulevard, Newtown Square,
Pensilvania 19073-3299 EE.UU. Afio de la edicién 2013.
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Funcién Docencia

Distribucion de tareas del equipo docente
El responsable de la catedra tendré a su cargo:

>
>

>

>
>

El dictado de las clases de contenido tedrico.

Evaluacion y aprobacion de propuestas de desarrollo de proyectos de sistemas y de investigacion
0 capacitacion complementaria.

Seguimiento del desarrollo del proyecto y del trabajo de investigacion o capacitacion
complementaria.

Elaboracion, realizacidn y correccién de evaluaciones tedricas.

Revision y calificacion en segunda instancia de documentos que conforman la documentacion de
Gestion del Proyecto y del Sistema.

El jefe de trabajos practicos tendra a su cargo:

>

>
>
>
>

El seguimiento del desarrollo del proyecto de sistemas de cada uno de los grupos asignados.

El asesoramiento sobre las diferentes actividades que debera realizar cada grupo para cumplir con
los objetivos del proyecto y de la catedra.

Revisién en primera instancia de documentos que conforman la documentacién de Gestion del
Proyecto y del Sistema.

Evaluacion de los diferentes documentos que conforman la documentacién del Sistema.

Revision y calificacion de avances de Implementacion del Sistema.

Reuniones de asignatura y area

Reuniones de area segun se planifiquen.

Atencidn y orientacion a las y los estudiantes
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ANEXO 1: FUNCION INVESTIGACION Y EXTENSION (si corresponde)

En este Anexo 1 (a completar si correspondiese) la catedra detallara las actividades previstas

respecto a la funcion docencia en el marco de la asignatura.

Lineamientos de Investigacion de la catedra

Para introducir a las y los estudiantes a las actividades de investigacion que realiza la catedra.
Se recomienda incorporar al Programa analitico de la asignatura los lineamientos de investigacion

en los cuales la asignatura este participando.

Lineamientos de Extensién de la catedra

Para introducir a las y los estudiantes a las actividades de Extension que realiza la catedra. Se
recomienda incorporar al Programa analitico de la asignatura los programas de Extension en los

cuales la asignatura este participando.

Actividades en las que pueden participar las y los estudiantes

Incluir todas aquellas instancias en las cuales las y los estudiantes puedan incorporarse como
participantes activos tanto en proyectos de investigacion como de extension, en la asignatura o

mediante el trabajo conjunto con otras asignaturas.

Eje: Investigacion

Proyecto Cronograma de actividades

Eje: Extensién

Proyecto Cronograma de actividades
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