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PLANIFICACION DE LA ASIGNATURA

FUNDAMENTACION DE LA ASIGNATURA
Esta asignatura esta estructurada como un instrumento de uso prioritario en

empresas agropecuarias y agroindustriales que participan en cualquiera de las
etapas de la asignacién de recursos, para implementar iniciativas de inversién.

Se instruye al' alumno, entre otros, conceptos de estudios o analisis (de mercado,
técnicos-operativos, econdmicos-financieros, socioeconoémicos) y de
retroalimentacién, como puntos relevantes para la Formulacién y Evaluaciéon de
proyectos.

“Al finalizar e! curso, el alumno debera ser capaz, como futuro administrador, de participar
de la toma de decision en las empresas donde se desempeiie, mediante la formulacién y

evaluacién de proyectos de nuevos planes de negocios y de inversiones de empresas

agropecuarias y agroindustriales en marcha®.

OBJETIVOS
La formulacién del objetivo general de asignatura constituye la expresién de la busqueda

de los logros a obtener por el cursante y atento a la especificidad y probiematica de la
materia, los objetivos particulares se expresan formuldndolos de la siguiente manera:

* Definir {a problematica de la empresa agropecuaria y agroindustrial en el dinamico
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render a transformar una idea en un proyecto.
. Expilcar las principales factibilidades (de mercado, técnica-operativa, econémica,
financiera, etc.), que deben integrar el andlisis de un proyecto.
» Generar un espiritu creativo y participativo que incentive el pensamiento estratégico
y el disefio de planes de negocios, en todas sus fases hasta llegar al consumidor.
» Adquirir destreza en el uso de herramientas informaticas y de software para la

simulacién de proyectos.

CONTENIDOS
Los contenidos son en general conceptuales y procedimentales, no obstante, mediante

las practicas pedag6gicas se busca asegurar un aprendizaje significativo de actitudes, de
tal forma que el alumno logre la capacidad de ver las cosas en forma nueva y nada

convencional, lo que constituye sin duda una imporfante habilidad que permita solucionar

problemas.
Programa Analitico

Unidad Temaética N° 1: Introduccién.
Conceptualizaciones y aspectos generales. Objetivos generales. Objetivos especificos.
Criterios de evaluacién. Etapas principales del proceso.

Unidad Tematica N° 2: Metodologia de anélisis del contexto y del sector.
Importancia actual de la comprensién del contexto. Los niveles de andlisis -global,
- [regional, nacional y local-. Las dimensiones del andlisis -geograficas, econémicas,
politicas, sociales y culturales-. La eleccién de variables significativas segin e! caso.
Analisis del sector.

Unidad Tematica N° 3: Estudio de mercado.

Objetivos y generalidades. Definicion de mercado. Estructura de andlisis, pasos a seguir
en la investigacion. Definicién y uso del producto. Analisis de la demanda, de la oferta y
de los precios. Comercializacidén del producto. Canales de distribucién, seleccién de los
mismos.

Unidad Temética N° 4: Estudio Técnico-operativo.

Objetivos y generalidades. Determinacion de la escala 6ptima de produccién. Horizonte del

proyecto. Localizacion. Ingenierfa del proyecto. Organizacion de los recursos humanos.

Importancia del marco legal. La dimensién ambiental en la formulacién de proyecto.
Tipologla de estudio de impacto ambiental. Gestién ambiental: ISO 14.000

Unidad Tematica N° 5: Estudio Econémico y financiero.
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0s. Inversion total inicial. Cronograma de inversiones. Depreciaciones vy
amortizaciones. Capital de trabajo. Capitat circulante. Punto de equilibrio. Estado de
resultados. Costo del capital. Financiamiento. Balance general.

Unidad Temaética N° 6: Evaluacién Econémica y financiera.

Valor presente neto. Definicién, Tasa interna de retorno. Definicién. Evaluacién econdmica
en caso de reemplazo de equipo y maquinaria. Razones financieras. Usos. Ventajas y
desventajas. Flujo anual uniforme equivalente y relaciéon costo/beneficio.

Unidad Tematica N° 7: Andlisis y evaluacién de riesgos e incertidumbre.
Incertidumbre. Andlisis de sensibilidad. Objetivos y generalidades del anélisis y la
administracién de! riesgo. Critica de la teorla actual del riesgo. Medidas de evaluacién
econdmica que eliminan el factor inflacionario. Nivel minimo de ventas en que el proyecto
aun sea rentable. Distintos enfoques para el andlisis de riesgo. Uso del arbol de
decisiones. Teoria de la decision.

Unidad Temética N° 8: Trabajo Integrador de Formulacién y Evaluacién de

Proyectos.

Formulacién y evaluacién de un Proyecto: introduccién, objetivos generales y especificos,
analisis de! contexto y del sector agropecuario y agroindustrial, estudio de mercado,
estudio técnico-operativo, estudio legal, estudio ambiental, estudio econémico, evaluacion
econdémica, conclusiones. Utilizacién de herramientas informéticas. Estudio de caso.
Instrumentos de financiacion.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Desde la propuesta didactica se pretende que el estudiante se capacite mediante una
participacion activa, que lo transforme en el protagonista principal del proceso, pudiendo
asi desenvolverse en el transcurso del programa.

Desarrollo de las clases

El desarrollo de las clases esta planificado en dos por semana, de las cuales los tiempos
correspondientes a las clases tedricas se estiman en 5 horas y a las clases practicas en
3 horas, dependiendo de los contenidos de las unidades. Ademas, los alumnos
dispondran de horario de consulta a definir en comun acuerdo con los mismos.
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"[I“ Desarrollo de conceptos basicos y relevantes, conducentes a que el

estudiante comprenda e identifique los sustentos tedricos fundamentales de cada
tema, centrando su atencion en la interrelacion de los mismos y en el devenir de
su utilizacion.

. Exposicion detallada del material que presente dificultades de
conceptualizacién, o bien que el estudiante manifieste no estar en condiciones de
analizarlo o resolverio por sf mismo.

. Presentacion y explicacion de los aspectos inherentes a los estudios
constituyentes de las etapas del proyecto a formular y evaluar.
. Reservar a la iniciacién de cada clase, un tiempo para la ponderacién de

los temas expuestos en la anterior, incitando al estudiante a preguntar y relacionar
los conceptos ya consolidados.

. Disponer horarios de consulta de la catedra, a los fines de dilucidar dudas y
establecer didlogos sobre los temas desarrollados. _
. Al finalizar la clase, comunicar los préximos temas a desarrollar, tendiendo

a que el estudiante pueda llegar a la préxima clase con una base para facilitar la
asimilacion de los conceptos.

Clases practicas:

. Orientar y guiar al estudiante en la resolucién de problemas con diversos
grados de dificultad, con el propdsito de reafirmar los conceptos teéricos,
desarrollando, entonces, la habilidad en la utilizacién de la aplicacion practica.

. Proponer estudios de Caso a desarrollar durante el dictado de las clases
tedricas, hasta un nivel de dificultad acorde a la altura de sus conocimientos.

. Intercambio de experiencias de los estudios de Caso, en ias cuales el
alumno pueda determinar de modo préctico conceptos propios de la asignatura.

. Presentacion de un proyecto de acuerdo al desarrollo de los temas
especificos, con la utilizacion ademas, de la diversidad de herramientas de
informatica existentes.

FORMACION PRACTICA

El eje tematico de la materia consiste en que al llegar al fin del ciclo, el estudiante sea
capaz de asesorar al empresario rural para la toma de decisiones.

También debe valorar la necesidad de que sus conocimientos deben ser utilizados para
el bien de la comunidad.

Ambito de realizacién: Aula.

Actividades a desarrollar: La actividad en el aula o en el laboratorio se le asigna una
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'!'eﬁmg: total de la actividad: Con supervision directa de la catedra el tiempo asignado
a la actividad practica es del 50 % de la carga total de materia, equivalente a 2 hs.
semanales de tiempo. al que se le debe agregar el que el alumno dedica en horario
extra-aulico o en su hogar.

Evaluacién (de seguimiento y final) |

Momentos: La evaluacion se realizard mediante el andlisis de desempefio en resolucion
de trabajos practicos.

Instrumentos: Trabajos practicos y estudios de casos.

EVALUACION
Instrumento de evaluacién formativa: En el convencimiento de que el proceso de

aprendizaje debe estar centrado en el estudiante, la articulacién de los conocimientos
debe ser tal, que le permita enfrentar con éxito las situaciones planteadas, asi la
evaluacion debe ser tan continua y dinamica como el mismo aprendizaje.

Criterios de:
Aprobacién no directa — Examen Final:

Se tomaran 2 (dos) evaluaciones parciales, de contenido tedrico-practico; y una nota de
calificacion integral sobre trabajos practicos

1° Evaluacién Parcial Escrita: Unidades N°1,2y 3

2° Evaluacion Parcial Escrita: Unidades N°4, 5,6y 7

3 Calificacion sobre Informe de Trabajo Practico Integrador

Que el conjunto de evaluaciones combinadas Grupales, e individuaies sean
iguales o superiores a 6 (seis) segtin la escala de evaluacién vigente

Recuperatorio
Se contempla la posibilidad de 1 (uno) parcial de recuperacién, si en las evaluaciones
no hubiera superado el nivel minimo necesario por las regiamentaciones de la UTN.

Aprobacién directa:
Para acceder al régimen de promocién directa sin examen final, ademés se debera
obtener un promedio anual de 8 {(ocho) puntos, sin opcién a parcial de

recuperacién
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udiante que cumpla con los requisitos de regularizacién enunciados, aungue no
obtuvo puntaje necesario para la aprobacion directa sin examen final, estara en
condiciones de acceder al examen final de la materia que consiste en una evaluacién
teérica, ya que ia aplicacion préctiéa de la asignatura se llevo a cabo previamente.
Instrumentos de evaluacién sumativa

Los examenes parciales se confeccionan de manera que sean instrumentos de
evaluacion sumativa y sean una copia lo mas fiel posible de la temética desarrollada en
el auia.

Asignaturas o Conocimientos con que se vincula:
Para la compresién de esta asignatura es necesario tener conocimientos generales
sobre produccién y caracteristicas de bienes primarios agropecuarios.

Actividades de Coordinacién: Reuniones con docentes del drea convocadas por el
Departamento.

Cronograma;

Se adjunta el cronograma tentativo de clases segun el cronograma académico 2022. Se
toma como referencia los dlas Miércoles de 18 a 21 hs. y los dias Viernes 18 a 20 hs.

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2021




30/03

01/04

06/04

08/04

13/04

20/04

22/04
27/04

25/04
04/05

06/05
11/05

13/05
18/05
20/05

01/06

03/06
Fecha
08/06

10/06
15/06

22/06
24/06
29/06

2105

3 5 1
4 3 8
5 5 p
6 3
7 5 8
5 8
8 3 3
9 5 4
10 3 3
11 5 4
12 3 8
13 5 4
14 3 8
5
15 3 8
16 3 5
17 5 5
18 3 8
Clase Hs Unidad
19 5 6
20 3 8
21 5 7
5
23 3 8
5

. XM%MA&mq}m de ProyBCtO

Conceptuahzacloues y aspectos generales. Objetivos generales,
Objetivos especificos. Criterios de evaluacién. Etapas principales
del proceso.

Importancia actual de la comprensién del contexto. Los niveles de
analisis -global, regional, nacional y local-. Las dimensiones del
andlisis: geogréficas, econdmicas, politicas, sociales y culturales,
Actividad préctica. Uso de sofiware.

La eleccién de variables significativas segin el caso. Andlisis del
sector.
Actividad préctica. Uso de software.

Objetivos y generalidades. Definicién de mercado. Estructura de
anlisis, pasos a seguir en la investigacidn. Definicién y uso del
producto. Andlisis de la demanda, de la oferta y de los precios.
Actividad préctica.

Anélisis de la demanda, de la oferta y de los precios.

Comercializacion del producto. Canales de distribucién, seleccidn
de los mismos.

Uso de software.

Estudio Técnico-operativo. Objetivos y gencralidades.
Determinacién de la escala optima de produccién, Horizonte del
proyecto. Localizaci6n. Ingenierfa del proyecto.

Actividad préictica. Uso de software.

Ingenieria del proyecto. Organizacion de los recursos humanos.
Importancia del marco legal.

Actividad prictica. Uso de software,

La dimensién ambiental. Tipologia de estudio de impacto
ambiental, Gestién ambiental: 1SO 14.000

Actividad préictica. Uso de software.

PARCIAL N°1

Actividad prictica. Uso de software.

Objetivos generales y estructuracién del estudio econémico.
Determinaci6n de los costos. Costos de produccién, Costos de
distribucion. Costos de administracién. Costos financieros.
Inversién total inicial. Cronograma de inversiones,
Depreciaciones y amortizaciones. Capital de trabajo. Capital
circulante. Punto de equilibrio. Estade de resultados. Costo del
capital. Financiamiento. Balance general.

Actividad préctica. Uso de software,

Tema / Actividades

Valor presente neto. Definicién. Tasa interna de retorno,
Definicién. Evaluacién econémica en caso de reemplazo de
equipo y maquinaria. Razones financieras. Usos. Ventajas y
desventajas. Anilisis de sensibilidad. Flujo anual uniforme
equivalente y relacién costo/beneficio.

Actividad prictica. Uso de software.

Objetivos y generalidades del anélisis y la administracién del
riesgo. Critica de la teor{a actual del riesgo. Medidas de eva-
luacién econémica que eliminan el factor inflacionario. Nivel
minimo de ventas en que el proyecto afin sea rentable. Distintos
enfoques para cl anélisis de riesgo. Uso del drbol de decisiones.
Teoria de la decision.

PARCIAL N°2

Actividad préctica. Uso de software,

PARCIALES DE RECUPERACION

Caracter
Tebrico
Tebrico

Tebrico
Préctico

Tebrico
Teébrico

Tebrico

Tedbrico

Préctico
Tebrico

Prictico
Tebrico

Préctico
Tebrico

Préctico
Evaluacién
Préctico
Tebrico

Tebrico
Prictico

Prictico
Carécter
Tebrico

Préictico
Tedrico

Evaluacién
Practico
Evaluacién
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m 3 8 Actividad préctica. Uso de software. Entrega Informe Trabajo Evaluacién
Préctico
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