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FUNDAMENTACION DE LA ASIGNATURA

El Licenciado en Administracion Rural cuenta con los conocimientos tecnologicos
necesatios para gestionar los recursos con una vision global del macro y micro contexto,
vinculado a los sistemas agropecuarios, agroindustriales, agroalimentatios y Bioindustrial (SAB,
para lo cual en el proceso de aprendizaje debe incorporat un conjunto de conocimientos sobre
recursos naturales, administrativos y econdmicos, para una adecuada y racional toma de

decisiones en su desarrollo.

Posee una formacién integral relacionada con la produccién primaria, sus
transformaciones, agregado de valor y comercializacion, respetando la sustentabilidad de los
sistemas agroecoldgicos, el cuidado del ambiente y la Responsabilidad Social Empresatia (RSE),
que le permiten adecuar las practicas utilizadas a las normas de calidad para el cumplimiento de

los objetivos.

Tiene habilidades suficientes para intervenir eficientemente en el disefio de los procesos
econémicos productivos y trabajar interdisciplinariamente con profesionales de otras

especialidades.

Un elemento clave en la administracién rural es el riesgo al que estin expuestas las
empresas agropecuarias, excepto que se trate de una actividad totalmente protegida y garantizada

por el estado, que no responde a las caracteristicas histéricas de nuestro pais.

Mientras el escenario econdmico puede proveer elementos comunes, el clima y la
ecologia gravitan fuertemente en las distintas actividades agropecuatias, donde la empresa debe

convivit con riesgo, por lo tanto, a este "riesgo” es necesatio anticipatlo, conocetlo y

administrarlo.

La produccion agropecuaria es un sistema abierto y con una particular interaccién
espacio-temporal entre los recursos naturales y los recursos tecnolégicos, dentro de un 4mbito
geografico y econdmico social definido, con la necesidad de adaptarse a los cambios en la
busqueda de una mayor eficiencia; a medida que la produccién agropecuaria se torna una
actividad mas compleja por la creciente integracién con los demds sectores econémicos de la
socied-—d? considerando el concepto de cadenas productivas y cadenas de valor, la necesidad de

planificar el Eomportamjento de los sistemas productivos es cada vez mas importante.
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Planificar la empresa agropecuaria significa comenzar por el diagnéstico de la misma y
determinar los planes anticipados de las ocurrencias futuras del sistema productivo, pero no es
la decisitn, ya que este es un proceso postetiot, muy vinculado intimamente a la planificacién,
pero independiente y ligado a la responsabilidad del empresatio, donde las principales
decisiones de la empresa agropecuaria son las herramientas econémicas para comprender y

distinguir entre decisiones de corto v de largo plazo.

Al ser el futuro incierto, el planeamiento se convierte en la hetramienta del
administrador que fija las pautas de accién a seguir, basadas en las precisiones que le brinda el

presente.

La asignatura esta pensada como un elemento integrador en el proceso de formacién de
los alumnos, especificamente en el tercer afio de cursado de la carrera, adquiriendo habilidades

y destrezas para el desarrollo de la planificacién de una empresa agropecuaria.

La misma sera el insttumento basico y futuro que les permitird concebir integramente
en el Seminario Final integrador, a una empresa agropecuaria o agroindustrial, para un

proyecto de reingenietfa o bien en el marco de un proyecto de inversién.

Esta concepcion favorece a que el estudiante integre todos los conocimientos
adquitidos tanto horizontalmente como verticalmente y sea la base de las soluciones a las
problemiéticas que enfrenta la empresa agropecuaria como organizacion integrada al desarrollo

de los territotios.
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Integradoras

Fundamentos de
Administracion

J

Gestion de la
Empresa Agropecuaria

Planificacion de 1r

’/—-’ Empresa Agropecusria

Seminario Final

Ciencias Humanas-
idiomas - Electivas

Ciencia Basicas

“TODAS”

Tecnologia
“son fodas relacionadas a
la produceién primaria®

Administracion y
Economia
*Area de

incumbencia™

OBJETIVOS GENERALES

Integrar los conocimientos adquiridos en asignaturas antetiores, permitiendo al alumno tener
el marco adecuado para complementarse con profesionales de las ciencias agropecuarias en la
definicion de sistemas de produccién.

Identificar los distintos problemas que afectan a la produccién agropecuaria reconociendo la
importancia de la conservacion de los recursos naturales.

Analizar la unidad de produccién en el contexto de la estructura agraria, identificando los
componentes de la misma y su ubicacion en el desarrollo regional.

Conocer y elaborar los diferentes registros que una empresa agropecuatia necesita en una
regién determinada.

Conocer y elaborar la situacion diagnéstica de la empresa agropecuatia, considerando
resultados técnicos, econdmicos y financieros.

Conocer los diferentes métodos de presupuesto para elegir las actividades més adecuadas a la
futura planificacién de la empresa agropecuaria.

Identificar las distintas formas de planificar una empresa comprendiendo el contexto en el

Cltal esta inserta tendiendo 2 la eficiencia de Ia misma.

o
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¢ Elaborar la planificacién de una empresa agropecuaria regional con informacién diagnéstica

real, analizando la unidad de produccién, identificando los componentes de la mismay su -

futura ubicacién en el desarrollo regional, y considerando escenarios alternativos.

¢+ Generar criterios para la solucionat problemas demostrando capacidad para resolverlos en el

futuro.

* Producir informes permanentes para la discusion e intercambio de opiniones durante el

CONTENIDOS

Programa Analitico

| a) Por ejes tematicos
|

|
\
cursado de la materia.
|

UNIDAD N°1

La Planificacién, el empresario y el proceso de toma de decisidn...

» Importancia, conceptos y definiciones sobze planificacién de la emptesa agropecuaria
utilizando como eje al sistema de produccidn

La empresa agropecuaria como sistema de produccion
Factores que afectan al sistema de produccién

Sistema de produccion: INTA y CREA

YV ¥V V¥ V¥

El proceso de toma de decisiones

» Problemas y funciones del empresatio moderno
UNIDAD N° 2
La tnformactdn como base de la planificacion...
» Fuentes de informacion: Registros, inventarios, encuestas
» Cuantificacién y valuacion de los recursos de la empresa
» Importancia y utlizacion de los registros como elementos basicos de la planificacion
considerando. ..

a) Carta de suelo: Andlisis Hoja 3363-9, Villa Maria

b) El suelo: caractesisticas, composicion fisica y quimica, clases, etc.




* UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
FACULTAD REGIONAL VILLA MARIA

Uun

c) Labranzas y Maquinarias de uso comin
d) Tecnologia: conceptos e importancia
e) Bstructura Agraria: tipos sociales agratios (importancia en el manejo empresarial)

UNIDAD N° 3
E/ diagndstico: la foto de Ja situacion de la empresa..
Concepto de Diagnostico
Evaluacién de los recursos
Inventarios
Costos: directos e indirectos
Beneficio econdmico de las actividades Matgen Bruto (INTA y CREA)

Determinacion de resultados fisicos, econémicos y financieros de la empresa

YV V. ¥V ¥V V V V¥

Actividades y objetivos

> Anilisis de distintas propuestas metodologicas para el Diagnéstico
a) Marco de anilisis
b) Procedimientos

¢) Relacion con la toma de decisién

UNIDAD N° 4

Planificar: e/ caniino de la empresa agropecuaria..
» Conceptos y Periodos de planeamiento
» Ll proceso de planificacién: determinacion de actividades, infraestructura, politica a
seguit, riesgo, etc.
» Pasar de un Sistema Actual de Produccion (SAP) a un Sistema Mejorado de Produccién
(SMP)
Planificacién parcial y total
Presupuestacion

Precios y tindes: actuales y futuros

YV WV V V¥

Indices ¢ indicadores: Mano de obra, maquinatia, ganaderia bovina, tambo, agricultura,

econbémicos vy financieros
)

-\F' P}esentaciér} de la planificacion de la empresa agropecuaria(TFI, Trabajo Final
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Integrador): considetando a empresarios, bancos, grupos de trabajo, etc.

b) Por proyectos

» Trabajos pricticos dulicos y 2 campo.
» Entrevistas con empresatios agropecuarios de la regién (Agricola, mixto, tambo, horticola ¥
apicola)

¢) Contenidos Procedimentales.

Estdn onentados a que el alumno reconozea la importancia de planificar las empresas agropecuarias como herramienta
Jutura de trabajo para el éxito no solo laboral sino en el mds amplio sentido y lo que significa en nna empresa

* Analizar y comparar la produccion agropecuaria actual y potencial

» Analizar y comparar produccion y productividad

* Integrar los distintos conceptos de sistemas de produccion

* Reconocer a la empresa agropecuaria como un sistema de produccién

» Diferenciar los sistemas agropecuarios en todos los niveles inherentes al &mbito laboral
futuro

» Identificar al “hombre” como el administrador del sistema

» Reconocer los problemas de la empresa agropecuaria moderna

* Identificar a la informacion como base de trabajo de la empresa agropecuaria
* Conocer la importancia de los registros y encuestas en la planificacion

* Reconocer la importancia del diagnostico

* Aprender a evaluar recursos

*  Identificar las restricciones para diagnosticar

* Formarse en la elaboracion del diagndstico considerando el marco de analisis y
procedimientos

s Relacionar diagndstico y toma de decision

» Ejercitarse en la confeccion de la planificacion y el presupuesto

= Aprender a evaluar alternativas de planificacién y presupuesto

*  Analizar la politica agropecuaria actual y su relacién con la estructura agraria

d) Contenidos Actitudinales.

Reconocer a los sistemas prodictivos como eje del sector agropecuario el cual es administrado por
“hombres” en el mds anmiplio sentido de la palabra.

* Disciplina, esfuerzo y perseverancia en la blisqueda de soluciones agroecoldgicas a distintos

= problemas.
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= Gusto por generar estrategias personales y grupales para la resolucion de problemas.

= Respeto por el pensamiento ajeno.

s Reconocer la importancia de lograr espiritu grupal en el cursado de la asignatura

" Valoracion del intercambio de ideas como fuente de aprendizaje

*  Valoracion del equipo de trabajo y de las técnicas de organizacion y gestion en el
disefio y realizacidn de proyectos,

» Tolerancia y serenidad frente a los resultados, positivos o negativos, de los trabajos grupales
en que participa.

* Sensibilidad ante las necesidades humanas e interés para buscar respuestas a las mismas.

* Curiosidad, apertura y duda como base del conocimiento cientifico.

* Interés por el uso del razonamiento intuitivo, ldgico y de la imaginacion para la
solucidn de problemas concretos.

* Valoracién del lenguaje especifico claro y preciso como expresion y organizacién del
pensamiento.

* Aprovechamiento de los aspectos positivos de 1a informética como herramienta para
favorecer el desarrollo del pensamiento divergente.

» Correccién, precision y pulcritud en la realizacién de trabajos
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Actividades Aulicas

“... el ser humano aprende en la medida en que participa en el descubriniiento y la invencion, pero debe

tener libertad para opinar, para equivocarse, para rectificarse, para ensayar métodos y caminos, para
explorar.”

v

v
v
v
v

Ernesto Sabate (Escritor)
Exposicidn tedrica de los docentes

Anélisis de textos de divulgacion general

Andlisis de textos de divulgacion cientifica

Talleres de produccion grupal

Elaboracion de una planificacion de una empresa agropecuaria, como elemento

integrador...

Actividades extraaulicas

v

v
v
v

Visitas a establecimientos agropecuarios de la zona con sistemas de produccion
representativos de la region para el analizar el planeamiento de los mismos

Las visitas programadas incluyen la participacion de profesionales y productores
relacionados con la actividad, para lograr un conocimiento acabado por parte de los
alumnos de los sistemas de produccién

Reuniones con profesionales que participan de la empresa agropecuaria moderna
Reuniones con el personal involucrado en el dictado de la asignatura

Atencién de consultas a los alumnos: una hora previa al inicio de cada clase

Materiales curriculares {recursgs):

AN N T T N N N NN

Revistas de divulgacién general relacionadas con el sector agropecuario
Suplementos rurales de diarios de tirada nacional, provincial y regional
Gacetillas de informacién puntual

Textos de divulgacion cientifica

Navegacidn por internet para la bisqueda de informacién puntual
Videos referidos al sector agropecuario

Cafion informético

Grabadores

Vehiculos de transporte de personas

Apuntes de Citedra
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Y Guia de Trabajos Practicos

Personal involucrado

v" Docente titular de la asignatura: responsable de la organizacion general y dictado de los
contenidos tedricos y practicos.

v" JTP: responsable de la coordinacion de los ayudantes alumnos, salidas al campo y del

dictado de algunos temas tedricos-practicos.

Ayudantes alumnos que tengan la asignatura aprobada para colaborar en el seguimiento

del trabajo de planificacién de una empresa agropecuaria que deben realizar los alumnos para
integrar conocimientos.

PLANTFICACION DE LA
EMPRESA AGROPECUARIA

Introduccién
Conceptos Generales
El empresario: su rol

'

La informacién
como base de la
planificacion

Mapa Conceptual

< “ de la Asignatura E:

Busqueda e nterrelacion
Con ura empresa real

Diagnastico de
una empresa real

|

Planificacién de una empresa real

Y

Trabajo Integrador Final de la asignatura
considerando escenarios alternativos

—
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EVALUACION
Momentos:
a) Sumativa y Final

Aprobacién No Directa-Examen final de la asignatura: considerando las evaluaciones de
desempeilo individual con calificacién de seis (6) como minimo

Aprobacién Directa de la asignatura: considerando las evaluaciones de desempefio
individual con calificacién de ocho (8) como minimo

Instrumentos:

® Presentacion del TIF (Trabajo Integrador Final) realizado sobre la Planificacién de una
empresa agropecuaria en formato papel (informe) y digital (power point como minimao)

*  Evaluacidn tedrica complementaria

b) Diagnostica

Aptobacién No Directa-Examen final de la asignatura: considerando las evaluaciones de
desempeno individual con calificacién de seis (6) como minimo

Aprobacién Directa de la asignatura: considerando las evaluaciones de desempefio
individual con calificacién de ocho (8) como minimo

*  Informes individuales de las salidas a campo

" Presentacidn de informes de: recopilacién de informacion de la empresa y diagnostico de la
misma

" Presentacion grupal de lecturas compartidas en aula

*  Tres instancias de evaluacion individual con recuperatorios

Instrumentos:

" Visitas a sistema productivos referenciales
» Lecturas y analisis grupales
*  Tres (3) Parciales escritos con el desatrollo de mapas conceptuales con recuperatorios

Actividades

Presentacion de los informes del trabajo a campo.
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Criterios de:

A) Aprobaciéon NO Directa-Examen final:
Que el con]unto de evaluaciones combinadas Grupales, e individuales promedien un punta]e de seis
(6) o mayor segin la escala de evaluacion vigente
Se contempla la posibilidad de 2 (dos) tecuperatorios si en las evaluaciones no hubiera superado el
nivel minimo necesario

B) Aprobacién Directa:
Que el conjunto de evaluaciones combinadas Grupales, ¢ individuales promedien un puntaje de ocho
(8) o mayor segun la escala de evaluacién vigente
Se contempla la p051b111dad de 1 {uno) recuperatorio si en las evaluaciones no hubiera superado el
nivel minimo necesario

Asignaturas o conocimientos con que se vincula: Introduccién a la produccién agratia,
Instalaciones y maquinarias agricolas, Introduccién a los agronegocios, Produccién Agraria Ty I,
Gestion de la empresa agropecuaria, economia, Control de Gestién de la empresa agropecuaria,
Procesos Agroindustriates 1y I1.

Cronograma: 2022

CRONOGRAMA 2022 - 1° CUATRIMESTRE
Semana
Unld
nidd Tema 1 ]2 (31456789 1011127131415 ] 18
1 Unidad N° 1 X X | X[X X X X | X
2 Unidad N° 2 XX {X|X|X X X | X
3 Unidad N° 3 X X I XX X IXIxix
(X) incluye desarrollo de contenidos teéricos y trabajos practicos
- Visita a establecimiento agropecuario> semana 8
- Visita a EEA INTA < semana 11
CRONOGRAMA 2022- 2° CUATRIMESTRE
Semana
Unidad Tema 1213456 789 [10[11[12][13][14] 1516
1 Unidad N° 1 XX X X | X [X [ X
2 Unidad N° 2 X [ X X X | X [x | X
k| Unidad N° 3 X [ X | X [X[X X X | X [ X | X
4 | UnidadN°4 XX |IX[X [ XX [X [ XIX IX i X |X | X |X [X
(X} incluye desarrollo de contenidos tedricos y trabajos practicos
- Visita a establecimiento agropecuario=> semana 10
- )-islta en horario extra dulico AER INTA Villa Maria 2 semanas 13,14, 15y 16

N7

12




* UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
FACULTAD REGIONAL VILLA MARIA

Bibliografia:

*  Apuntes de Citedra Administtacién Rural — FAV - UNRC

¢ Cambio Rural INTA Cérdoba, Informacién Técnican°2, 5y 6 -~

* CENTENO ALEJANDRO, “Indicadores en el tambo” Boletin de divulgacién Técnica
n°9, EEA INTA Manfredi.

¢ Cotpus de la asignatura: Apuntes varios organizados y actualizados por el docente.

¢  Cuadernillos Crea

*  DURAN REGINA - LILIANA SCOPONI “El Getenciamiento Agropecuario en el
Siglo XXI” Segunda edicién. Editoral Buyatl. 2009.

*  DEQUINO SERGIO Y FERREIRO ANA - Actualizacion del Uso del Suelo y
principales actividades productivas 2019 Dptos. General San Martin, Rio Segundo, Tercero
Arriba y Unidn, Cuenca Lechera central de la Provincia de Cérdoba

»  EEA INTA Rafaela ,Curso Internacional de Produccién lechera, (2012)

e  GHIDA DAZA, C. Y SANCHEZ, C. “Zonas Agroeconémicas Homogéneas Cérdoba.
Buenos Aires : Estudios socioecondmicos de la sustentabilidad de los sistemas de produccion y
recutsos naturales”, mimeo, 2009.

e  LEMA ANDRES EMILIO, “Tratado de Organtzacién admiinistrativa contable laboral e
impositiva para explotaciones agropecuarias”, Edit. y distribuido por Andrés Emilio Lema(1998)

. MARTINEZ CARAZQ, PIEDAD CRISTINA, “El Metodo de estudio de caso,
estrategia metodologica de la investigacion cientfica”. 2006

¢  MARTINEZ FERRARIO EDUARDO, “Estrategia y administracion agropecuaria”, Edit.
TROQVEL (1995)

* OLEMBERG DEMIAN - Economia pata evaluacidén de proyectos en el sector
agropecuatio - PROCADIS-INTA, (2021)

»  Publicacién Miscelanea n°64, Programacidn de establecimientos ganaderes, INTA Rafacla

(1992).
o Registros y diagndsticos utilizados por INTA-Cambio Rural.
®  Resolucion del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia N°© 29/03

¢ Diferentes medios gréficos de comunicacion especializados en sector rural (revistas,
gacetillas, etc)) Ej. Mdrgenes Agropecuarios, Marca Liquida, Infortambo, Nuestroagto, 0
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Todoagro, Rural Revista, Producir XXI etc.

. Paginas Web:

ht w.produccionbovina.com.ar
hhtp:/ /www.minaeri.gov.ar
http://www.inta.gov.ar

http:./ /www.todoagro.com.ar

http:/ [ WWW.2ACrea.Org. At

S SNWWAWLE-CANPO.Com

htp:/ /vwww gyv.unre.edu.ar

http://www.agro.uncor.edu/

Distribucién de tareas del equipo docente:

Docente titular: Dictado de clases Teérico-Practica, Eleccidon de establecimientos
agropecuarios para realizar visitas, Evaluacién del personal involucrado, evaluacién de los
alumnos, Responsable de la bibliografia

Docente de apoyo: Seguimiento de los informes elaborados por los alumnos, Coordinacion
de tareas de ayudantes alumnos, Coordinacion de visitas de campo

Ayudante alumnos Ad-honorem: apoyo individual a los alumnos en la elaboracién del

informe sobre Planificacién de una empresa agropecuaria de la regién




-

Planificacion de Ia empresa agropecuaria 2022

ANEXO: CRONOGRAMA DETALLADO por contenidos 2022

1° CUATRIMESTRE

Semana 1 » Importancia, conceptos y definiciones sobre planificacion de la
empresa agropecuaria utilizando como eje al sistema de

Unidad 1: produccion
» La empresa agropecuaria como sistema de produccion
o Factores que afectan al sistema de produccién

Semana 2 » Sistema de produccién: INTA y CREA

. ¢ Ll proceso de toma de decisiones

Unidad I: * Andlisis de la guia para recabar informacion en la empresa
agropecuaria elegida por los alumnos

Semana 3 ¢ Problemas y funciones del empresario moderno
¢ El proceso de toma de decisiones

Unidad 1 s Presentacion informe borrador sobre la empresa agropecuaria
elegida

Semana 4 ¢ Problemas y funciones del empresario moderno
¢ Devolucion de la gufa para recabar informacién en la empresa

Unidad 1 agropecuaria elegida por los alumnos

Semana 5 # Fuentes de informacion: Registros, inventarios, encuestas

Unidad 2: e Cuantificacién y valuacién de los recursos de la empresa
Presentacion informe final con la informacion solicitada sobre la
empresa agropecuaria elegida

Semana 6 * Cuantificacion y valuacion de los recursos de la empresa

Unidad 2 » Importancia y utilizacién de los registros como elementos
basicos de la planificacion

Semana? ¢ Importancia y utilizacién de los registros como elementos bésicos
de la planificacién considerando...

Unidad 2 a} Carta de suelo: Analisis Hoja 3363-9, Villa Maria
b} El suelo: caracteristicas, composicion fisica y quimica, clases, etc
¢) Labranzas vy Maquinarias de uso comin
d) Tecnologfa: conceptos e importancia
e) Estructura Agraria: tipos sociales agrarios (impottancia en el manejo
empresarial

Semana 8 Visita a establecimiento agropecuario

Unidad 1,2y 3 | Integracidn de contenidos de las unidades 1 v 2 e introduccién a la
unidad 3

Semana 9

Unidad! y 2 Evaluacion diagnostica parcial de las unidades 1y 2




Semana 10

* Concepto de Diagndstico
¢ Evaluacién de los recursos

Unidad 3 ¢ Inventarios
Semana 11
Unidad 1,2y 3 | Visita EEA INTA (Rafaela, Manfredi o Marcos Juarez) en forma conjunta
con la asignatura Proceso Agroindustriales
Semana 12 ® Costos: directos e indirectos
. * Beneficio econdmico de las actividades Margen Bruto
Unidad 3 (INTA y CREA
Semana 13 * Determinacion de resultados fisicos, econdmicos y
) financieros de la empresa
Unidad 3 * Actividades y objetivos
* Andlisis de distintas propuestas metodolégicas para el
Diagnostico
a) Marco de analisis
b) Procedimientos
¢) Relacién con la toma de decisién
Semana 14
Evaluacion diagnostica individual de las unidad 3
Unidad 3
Semana 15
Unidad 1,2y 3 | Integracion de contenidos de las unidades 1,2 y 3
Semana 16 * Presentacién Informe de TFI “diagnostico” de la empresa

Unidad 1,2y 3

agropecuaria
¢ Recuperatorio de evaluaciones individuales diagnosticas
* Integracion de contenidos de las unidades 1,2 y 3

2° CUATRIMESTRE
Semana |1
Unidad 1,2y 3 | o Integracion de contenidos de las unidades 1, 2 y3
Semana 2 » Integracién de contenidos de las unidades 1,2 y 3

Unidad 1, 2y 3

e Introduccion a la planificacién de la empresa agropecuaria para
elaborar la TIF

Semana 3

Unidad 1, 2y 3

¢ Repaso sobre unidad 3 (diagndstico de la empresa agropecuaria)
* Conceptos y Periodos de planeamiento

¢ Introduccion a la planificacién de la empresa agropecuaria para
elaborar la TTF

Semana 4

Todas las unidades




Semana 4 * Repaso sobre unidad 3 (diagnostico de la empresa agropecuaria)

Todas las - ¢ Conceptos v Periodos de planeamiento

unidades ¢ El proceso de planificacion: determinacion de actmdadcs
infraestructura, politica a segulr, tiesgo, etc.
s Introduccioén a la planificacién de la empresa agropecuana para
elaborar la TIF

Semana 5 » Repaso sobre unidad 3 (diagnéstico de la empresa agropecuaria)
¢ El proceso de planificacion: determinacion de actividades,

Todas las infraestructura, politica a scguir, desgo, ctc.

unidades e Introduccion a la planificacién de la empresa agropecuaria para
claborar la TIF

Semana 6 ¢ Pasar de un Sistema Actual de Produccion (SAP) aun

Unidad 4 Sistemna Mejorado de Produccion (SMP)
* Apoyo al TIF individual

Semana 7 * Planificacion parcial y total

Unidad 4 * Apoyo al TIF individual

Semana 8 ® Presupuestacidn

Unidad 4 e Apoyo al TIF individual

Semana 9 * Presupuestacion

Unidad 4 ¢ Apoyo al TIF individual

Semana 10 Visita a establecimiento agropecuario

Unidad 4 Integracion de contenidos de todas las unidades

Semana 11 ® Precios y rindes: actuales y futuros

Unidad 4 e Apoyo al TIF individual
e Evaluacidn individual diagnostica Unidad 4

Semana 12 ¢ Indices e indicadores: Mano de obra, maquinaria, ganaderia

. bovina, tambo, agricultura, econémicos y financieros
Unidad 4 » Apoyo al TIF individual
Semana 13 ¢ Presentacién de la planificacion de la empresa agropecuaria:
) considerar empresarios, bancos, grupos de trabajo, etc

Unidad 4 ® Apoyo al TIF individual

Semana 14 ¢ Presentacién Borrador del TIF

Todas las * Apoyo al TIF individual

unidades

Semana 15 ® Presentacion Botrador del TIF

fn‘m‘ dgs » Apoyo al TIF individual

* Recuperatorio Evaluacion individual diagnostica Unidad 4
Semana 16 ® Presentacién Borrador del TIF
Todas las

unidades

¢ Apoyo al TIF individual
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