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PLANIFICACION DE LA ASIGNATURA

FUNDAMENTACION DE LA ASIGNATURA

La presente asignatura pretende que el alumno en una primera etapa profundice conocimientos
adquiridos en diversas asignaturas duranle afios anteriores referidos a aspectos de administracién de

lna empresa agropecuaria y construya saberes en integracion con espacios curriculares dictados en

paralelo.
Es estudiante serd capaz de realizar andlisis complejos con la captonad oo
registros, obtener informacidn relevante, calcular costos e ngresos,  debnir beng iy

rentabilidad, organizar, planificar, dirigir y controlar procesos productivos, y determinar la eficiencia
en el uso de los recursos.

Se trataran aspectos referidos a procesos basicos de administracion de cualquier tipo de empresas y
particularmente orientados a la empresa agropecuaria fales como planeamiento, organizacién, control
como también procesos basicos de compras, administracién de fondos, produccion, ventas,
cobranzas, etc.

Se tratard de vincular los aspectos {ebricos con un enfoque estrictamente préctico de la actividad.

Este aspecto fundamentalmente se orienta a capacitar a los alumnos en ef manejo de informacion

para el asesoramiento o la toma de decisiones, complementande (o o e

indices de la actividad referidos a mano de obra, maguinarias, gandoris oy o

tambo, elc. '
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OBJETIVOS l

Que el alumno adquiera los conocimientos referidos a actividades basicas que debe desarroliar ¢f
administrador de una empresa agropecuaria, desde la perspectiva de diseiie v mansje de sistemes de |
control aplicables a este tipo de empresas. Durante el desarrollo de la asignatura si bien se anafizardn
temas considerados en otras asignaturas no sélo se profundizardn los mismos, sino que se
complementardn con temas bdsicos para el desarrollo de una eficiente gestion al frente de un

establecimiento o como asesor del propietario del mismo con una visién integradora.

CONTENIDOS

a) Por ejes tematicos
Contenidos Conceptuales:
Unidad 1:

1.1, Administracion Agropecuaria:

La actividad agropecuaria, Caracterfsticas, Objetivos. Conceptas veandmic v pais fa
toma de decisiones. Administracién Agropecuaria. Proceso de toma de decisiones.

Analisis del las funciones y problemas del empresario moderno.

1.2, Sistema de plancamiento:

Definicién del sistema de planeamiento. Problemas en el planeamiento. Conceptos
utilizados en ¢l proceso de planeamiento. Particularidades del planeamiento agropecuario.
Proceso de planeamiento. Distincién entre las diferentes formas de planeamiento.

Presupuestos y Programas. Determinacion de métodos ¥ tiempos. La programacion v

sus herramientas para la produccién agropecuaria. Diagramas de Gantt v Peri.
Unidad 2:

2.1.  Laorganizacidn de la empresa agropecuaria

Definicién de organizacidn. Organizacion formal, ©oiracins, beoim
organizativos. Departamentalizacién. Descentralizacion. Delegucion.

Herramientas administrativas, graficos estaticos: organigramas, manuales de funcién
de Ia organizacion.

Distintos tipos de estructuras. Ejemplos agropecuarios.
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Tnidad 3:

3.1, Normas, pautas y procedimientos administrativos:
Compras, definicion v tipos de compras. Pautas para las compras normales, menores y
especiales. Procedimientos para distintos tipos de compras.
Manejo de fondos. Normas para fa custodia y movimiento de fondos.
Pagos: definicidn y tipo de pagos. Procedimientos para os distintos tipos de pagos.

Produccidn: definicidn, produccién y eficiencia. produccion y crecimiente bioldgico,

procedimientos para la produccidn, aspectos cspeciales sohre comind <0 s
Ventas: definicion y tipo de ventas, procedimicntos pant b S
Cobranzas: Definicidn, tipos y procedimientos de cobranzas.
Herramientas administrativas, graficos dindmicos: cursogramas. Graficos Perl y Gant.
Unidad 4:
4.1, Sistema de comunicaciones en la organizacién agropecuaria;
Sistemas de informacién. Procesamiento de datos. Tipos de procesamiento. Funciones
del procesamiento de datos. Evaluacién del procesamiento de daros.
Procesamiento electrénico de datos. Concepto, tipos.
Procesamiento electrénico de datos para fines agropecuarios.

42 El proceso decisorio.:

Tipos de decisiones. El sistema decisorio. Problemas Freluentos o0 b owop o o
decisiones. Faclores que influyen. Las decisiones en 2l sector agropectari,
4.3.  El control en la empresa agropecuaria: |
Proceso de control. Caracteristicas de los controles. Elementos del control. Tipos de
controf.
Téenicas de control. Niveles de control. Control interno. Control Presupuestario.
Unidad 5:
5.1, Principales aspectos coniables para la administracién agropecuaria;
Introduccion general. Determinacion del resultado de un ejercicio. Sintesis de las
principales normas vigentes. Analisis de resultacdos a nivel serencial,
Analisis de los métodos de registracion y contabilizacion.

Andlisis de fos principales elementos del costo para la dewerminacicn do vl

Sistemas de costeo. El costo de los insumos, mano de obra v del costo indircetos de producgion,
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Unidad 6:

6.1.

6.2,

Contenidos Procedimentales:

Direccionados a la utilizacién de técnicas v herramientas de trabajo para el desarrollo de estrategias
que permitan la toma de decisiones y el pensamiento critico en gjercicios practicos. Vision

integradora de la organizacién.

Contenidos Actitudinates.

Destacar la importancia del trabajo en 2rupos,
Defender las ideas propias.

Desarrollar un pensamiento critico.
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Principales indices para medir la eficiencia, productividad v rentabilidad de la aclividad

agropecuaria:

1
®

Mano de obra. Expresiones convencionales, indices fisicos de mano de obra. indices
econdémicos de mano de obra.

Magquinaria agricola. Magnitudes fisicas. lIndices fisicos. Indices econémicos.
Interpretacién de los diferentes indices.

Ganaderia Bovina. indices fisicos. Indices generales para la ganaderia bovina. indices
especificos para la actividad cria, invernada.

Ganaderia Ovina. Expresiones convencionales utilizadas. Indices fisicos. I'ndices
generales para la ganaderia ovina. indices especificos para la produccién de carne ovina y la
produccion de lana.

Indices de agricultura. Expresiones convencionales. Indices fisicos.

+

Tambo. Indices fisicos. Indices fisicos de §a alimentacion. du” wader | o o
produccién. Indices econdmicos.
Indices Econdmicos v Financieros:

Los indices econdmicos financieros como parte de un sistema de informacién:
Objetivos y caracteristicas de 1os indices econdmicos financieros.
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Desarrolio de clases tedricas a cargo del titular de catedra, con complemento de
casos practicos.

Materiales curriculares (recursos):

Textos especificos asignados como biblicgrafia obligatoria.
Guias de Trabajos Practicos elaborada por la catedra.

Aula virtual.

FORMACION PRACTICA
a) Formacion experimental

Ambito de realizacion
Aulas de la UTN FRVM - Plataforma virtual (campus virtual)

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento
Aulas ~ Proyector -Plataforma virtual (campus virtual)

Actividades a desarroliar

Desarrollo de clases tedricas y Practicas presenciales v/o sincronas de ser
necesarias.,

Desarrollo de trabajos practicos presenciales y en plataforma viriual (camous virgsh
Tiempo: 2 hs reloj clases tedrico y practicas. (clases presenciales y/o sincronas)

Evaluacién (de seguimiento y final):
Parciales escritos y/o oral de contenido tedrico practico con posibilidad de recuperar.
Trabajos practicos con evaluacion continua.

b} Resolucion de problemas de la Licenciatura

Ambito de realizacion: campus virtual

Actividades a desarroliar: aplicacion de herramientas administrativas  en
establecimiento agropecuario.

Tiempo: 6 semanas divididas en tres bloques.

Evaluacién : defensa de lo desarroliado.
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EVALUACION

Momentos: . o .
5 (cinco) evaluaciones de instancia parcial (trabajos practicos y parciales) y 1 {una)
evaluacion de instancia final.

Instrumentos: _
Evaluaciones parciales escritas y/o oral de contenidos teodricos y/o practicos, y
evaluaciones finales orales.

Actividades
Desarrolio de contenidos tedricos y resolucion de casos practicos.

Criterios de:

A) Aprobacién no directa — Examen Final: rendiv er ionae s rriees oo
cinco evaluaciones parciales, con posibifidad de dos teouses 0«
nota minima de B (seis) en cada una. Asistencia: exgidu al aitini.c Lo Sl
a su condicion de regular 75% (segun lo establece Ord. 1549).

B) Aprobacion Directa: La aprobacion directa de la materia se obtiene con una
nota minima de 8 (ocho) en cada una de las cinco evaluaciones parciales. con
posibilidad de dos recuperatorios.

Horarios de Consulia:

Jueves de 19 a2 20 hs.

Asignaturas o conocimientos con que se vincula: - T
Fundamentos de la Administracion
Contabilidad para la Administracién
Administracion de Costos

Gestion de la Empresa Agropecuaria
Produccion Agraria |

Produccién Agraria I}

Planificacién de la empresa Agropecuaria

Actividades de coordinacion: con espacios que lo requieran.
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Cronograma:
CRONOGRAMA
. Semana
Unidad Tema e Je [ G [0 s e]e [0 o (5 (%[5 15
Administracién
Agropecuaria
1 Planeamiento X | X
Organizaciéon de la ! ' i
2 empresa agropecuaria XX - ! i :
s :
e et I I I
Normas, pautas v ; i : .
3 Procedimiento Adm. X|xXix.: i ;
Comunicacién, o T
4 Decisiones y Control X [ X i
Estados contables de I
la empresa
5 agropecuaria X X ;
i
Indicadores de !
6 eficiencia productiva PXC[XO[X XX

Fechas de evaluaciones:

Parciales escritos:

1° parcial: 14/06/2022 - Recuperatorio: 28/06/2022

2° parcial: 08/11/2022 - Recuperatorio: 22/11/2022

Trabajos practicos {fecha de entreqga):

1% 17105/2022
2% 20/09/2022

3% 11/10/2022
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Bibliografia:
a) Obligatoria o basica:

® I:straiegia y administracion agropecuaria de Eduardo Martinez Ferrario.
® Técnicas de organizacion, sistemas v métados. Alberlo R. Lardent. Manuc! A. Gomez Echarren. Alberto Laro,

® El gerenciamicnlo agropecuario en el siglo XX1. Regina Durdn, Liliana Scoponi v Claboradores. Editorial Osmar

Buyaui.

¢ Control de Gestion. “Desde el sistema integrado de informacion v hacia el cuadro de mande integral” de Héctor

Ostengo. Editorial Osmar Buyaui.

® LI gerenciamicnto agrapecuario del Siglo XX1 de Regina Durén. Liliana Scoponi 1 Colah. Do Prlitosna’ Usngn
Buyaiti, .

b) Complementaria:

®  Administracion, gestion y conlrol de empresas agropecuarias de Hugo Santiago Arse.
® Laadministracion cconémica financiera de la empresa de Nicolds Piccione,

® Manual de ecmpresas agropecuarias de Isaac Senderovich.
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